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Tz.9

丁z.10

丁z.11

ZusammenfassungderwesentlichenPrHfungsergebnisse

ImFoIgendensinddiewesen輔ChenE「gebnissederFinanzstatusp「ufungenbei

52Einheitsgemeindenzusammengefasst:

ZwischendenJah「esergebnissenlautRechnungundlautPlanIagte=weiseeine

e由e軸CheD甫ereflZ.Rege軸負劇gfielefldieJa拙eSefge帥SSeiautRech冊ngpo事

SitiverausalsdieJah「esergebnisselautPlan,Diesdeutetaufeinzur鵬ckhaiten-

desPIanungsverhaItenderKommunenhin.Diedurchschn剛ChePlan-Ist-

AbweichungderindieAuswe巾ngeinbezogenenKommunenbetrugf競rdieJah-

「e2012bis2014rundl,OMi0.∈jahrlichp「OKommune,Diegr6βtenPIan-1st-

AbweしChLL喝enVerZeichneteHa「en(Ems)軸6,8Mie∈fu「dasJa九r2012・田n-

gegenplanteOttersbergfurdasJah「2013miteinerPlanabweichungvonrund

=.000∈amergebnissichersten・

G「undefurdiezumTe=erhebiichenAbweichungenergabensichinsbesondere

ausdenGewerbesteuere巾agenderKommunen,dieeinetreffsichereP「ognose

beiderHaushaitsaufste=ungnichtimmerzulassen.Da「uberhinausk6menfeh-

1endeJahresabschlusseodereinungen動gendesCont「01iIngundBerichtswesen

G「unde佃「entsprechendvo「sichtigeHaushaltspIanungensein(Vgi・Tz.27ff.).

37indenVe「gleicheinbezogeneKommunenwiesen2012bis2014imDu「Ch-

schnitteinenUberschussimordentIichenE「gebnisvonO,8Mi0.∈aus.16de「37

KommuneniagenoberhaIbdjesesWerfes.Diedu「Chschn剛CheSpamederor-

den川ChenErgebnisse2012bis20141agzwischen-1,OMio∈und4,7Mi〇・∈(Vgl.

丁z.35什).

lmZe拒aum2C汁2bis2015hattenzehnKommunenina1」enJahfenPOSitive〇十

dentIicheE「gebnissebzw.0rden佃chePIanungse「gebnisse(BadHarzburg,Es-

sen(OIdenbu「g),Gna「renburg,G01denstedt,Hagena"T.W.,Lengede,Rastede,

Twist,WesterstedeundW舶mund).DiesenKommunengeiangesregeimaβig,

ausdenordent=chenE「gebnissenUbe「schussruckiagenaufzubauen(VgI.丁z.

40).
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Tz.12　　血Durchschnしtterzしelten37indieAuswertungde「ordentししCheE巾ageeinbezQ-

geneKommunenorden冊cheE巾agevonl・521∈jeEinwohner.Siee「reichtenim

DurchschnitteinordentIichesErgebnisvon61∈jeEinwohner,Auffa旧gist,dass

eskeinendurchgehendenZusammenhangzwischenderH6hederorden輔chen

E巾ageundde「H6hederorden輔chenErgebnissegibt.Zehnvon16Kommunen

beziehungsweise63%de「Kommunenmito「dentIichenErtr急genoberhaibdes

Durchschn配Se「ZieltenauchpositiveErgebnisse.Hjngegene「「eichtenauch15

de「ub「igen21Kommunenmito「dentiichenE面agenunte「haibdesDu「Chschn曲S

POSitiveErgebnisse.Diessind71%de「Kommunen.Dieszeigt,dassesKom-

munenmitgeringerenE巾agendu「Chausgelingenkann言h「eKemhaushaite

auszugleiche=undlegtdieVermutungnahe,dassbeieinIgenKommunenweni-

ge「dieE巾agsseite,SOndemvieimehrdieAufwandsseiteursachiichfurHaus-

haltsdefiziteist.0ffensichtiichscheinenwegendesfinanzie=enD「ucksKommu-

nenmitgemgererE巾agskraft調rwirtscha軸ChesHandeInst台rkersensib帥Siert

ZuSeinaisKommunenmitguterE巾agsIage(Vgi,丁z.42ff.).

Tz.13　　DiewesentiichenE巾agsa巾enwarenimJah「2014diesonstigenSteuemmit

du「chsch両軸Ch523∈jeEinwohner5,gefoigtvondensonstigeno「dentlichenE「-

t「agenmit447∈jeEinwohner.Fe「nere「hieitendieKommunen2014Zahiungen

nachdemNFAG vondurchschn脚Ch166∈jeEinwohneranSchl鵬seIzuwei-

Sungen.

DieZahlungennachdemNFAGmachtenfu「dieMeh「Zahlde「bet「achteten

Kommunendenger-ngStenAnteila=denordentiichenE巾agenaus.Dennoch

habendieSchlusseizuweisungenaisM皿eidesFinanzausgleichsfu「zahlrejche

Kommuneneinee「hebIicheBedeutung.Diesewa「enbeizw61fKommunen2014

h6heralsrdieBfu韓Oe塙各geausrde「Gewerbesteuer"

5　E巾急gede「Kontog「uppe30,,Steue「nundahnIiAbgaben`同erzuzahlenunte「ande「emdleE巾ageausder

G「undsteue「AundBsowiedieE巾ageausdenAnteiIenande「Einkommen-undde「Umsatzsteuer.
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Fe「nerfu皿endieSch山SSeLzuweis臆ungendazu,dass2014vonden37betrac鵬e-

tenKommunen17Kommunenstatteinesnegativenorden佃ChenErgebnisses

einenUberschussausweisenkomten.Beizw61fKommunenbliebest「otzder

Sch圃SSe!zuweisungenbeinegativeno「den佃ChenErgebnissen"VierKommunen

Verbessertenih「Ohnehinpositivesordent=chesE「gebnisumdieH6hedere「haI-

tenenSchiusseizuweisungen.

Fernerwa「festzuste=en,dassbeidensiebenKommunen,die2014zu「Zahlung

eine「FinanzausgIeichsumlageverpfiichtetwaren,Vie「K°mmunenauChnach

ZahIungderUmiageweite「hin鴫bereinpositivesorden輔ChesErgebnisve「調gten.

Beid「eiKommunen(Dissena.T,W,,Jemgum,Steyerbe「g)verschiechterfedie

U面agedasbereitsneg甜VeO「de珊CheErgeb面sumdieH6hede「Um[age

(Vgl.丁z.49什).

Tz.14　　De「ordent=cheAufwandde「37Kommunenbet「ugimDurchschn肘1.460∈je

Einwohner.Beieinemdurchschnittiicheno「dent=chenE「gebnisvon61∈jeEin-

WO巾rerWiesendieKommuneneineno「dentlichenAufwandsdeckungsg「advon

lO4,3%aus.

Von13Kommunenmitube「du「chschn軸ichhohemo「dentlichenAufwandje

EinwohnergelangessiebenKommunen(BadHarzburg,Emstek,Essen(01den-

bu「g),Jemgum,NC而en-Hardenberg,OytenundWeste「Stede)imDurchschnitt

POSitiveo「dent=cheE「gebnissezuerzielen,BeidenanderensechsKommunen

(Dissena.T.W.,Do「num,Hemmingen,Steie「berg,StadthagenundWiesm○○「)

komteder競be「durchschnittIichhoheo「den晒CheAufWandnichtdurchordent旧

CheE巾急gegedecktwe「den・

Vonden24KommunenmitunterdurchschnittIichhohemo「dentiichenAufwand

konnten18,SOmit75%,O「dentlicheE「gebnist]berschusseerzielen.Sechs

KommunengelangderHaushaItsausgIeichnich=nsbesonderemussteHinte

2012bis2014trotzeinesunterdurchschnitt=chhohenordentlichenAufwandsje

Einwohnereineno「dentiichenFehlbetraginH6hevondu「chschn脚ch80∈je

Einwohne「hinnehmen,Dieswarvora=emderebenfaHsunte「durchschrt間†chen

E巾agssituationgeschuIdet(Vgl・Tz.55ff.).
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丁z.15　　Diewesen輔ChenAufwandsarfenwa「en2014dieK「eis-bzw.RegiOnSumlagemit

du「chsch皿拙ch442∈jeEinwohne「,gefo喝臆tVOndenPersonal-undVersor-

gungsautwendungenmit391∈jeEinwohner.Diesonstigeno「dent=chenAuf-

Wendungenbetrugen253∈jeEinwohner.DieSach-undDienstaufwendungen

lagenbei210∈jeEinwohner,diesonstigen丁「ansferaufwendungenbei149∈je

Einwohner,DieGewerbesteuerumIagebetrugdu「Chschn脚Ch83∈jeEinwohne「

(Vgi,丁乙し60)し

Tz.16　　Diedu「chschn脚CheH6hederNettopositionerh6htesichimBet「achtungszeit-

「aumstetigvon44,3Mio.∈zum31"12.2011auf47-6Mi○○∈zum31・12"2014.

DieserAnstiegistimWesent=chenaufdieindenJah「en2011bis2014erwirt-

SChaftetenpositivenJah「ese「gebnissezuruckzufuhren.DieNettopositionsquote

bliebmit72,4%am31.12.2014zu72,3%am31.12.2011dagegennahezukonト

stant.DiesistzumeinenaufdieimVe「gleichzumGesamtkapitalgeringeH6he

derUbersch膿sseundzumande「enaufdenAnstiegderSchuIdenzu「uckzufuh-

「en,de「imWesentIichenaufkred棚na=Zierteinvestitionenzuruckzufuhrenist・

Die37Kommunenkonntenmiteine「durchschni軸ChenNettopositionsquotevon

72,4%zu冊31.12.20†4eine打Gro息te虹hfeSVerm6gensauselgenenMittelnfi-

Uberdieh6chstenNettopositionsquotende「37Kommunenzum31・12.2014ve「-

fugtenHoldorfmit94,9%,Steyerbergmit90,9%undLengedemit90,6%"Die

ge「ingstenNettopositionsquotenwiesenHinte(44,9%)巾Iienthai(46,4%)und

Coppenb「的ge(48,0%)aus(VgI・Tz・64ff.).

Tz.17　　Diedu「chschn剛CheVe「schuldungjeEinwohnerausinvestivenKrediten,Liquト

dit急tsk「editensowieausRucksteilungenstiegbeidenindieAuswertungeinbe-

zogenenKommunenzum31.12・2014imVergieichzum31-12・2011kontinuie「lich

vonl,374∈jeEinw°hneraufl.458∈jeEinwohne「an"DieSpanneiagzum

31.12.2014zwischen236∈jeEinwohner(Hoidorf)und」帥enthai3.795jeEin-

WOhner(VgI.丁z,68),

丁z.18 UberdenKe「nhaushalthinauswiesendieKommunenEnde2015imDurch-

sch融tweife「e494∈jeEinwohneranKreditenundanWe巾apefSC軸denau-

βe「hatbdesKemhaushaltsaus.DieSpamereichtevonO∈jeEinwohne「(Wiet-

Zendorf)bisl.569∈jeEinwohner(Do「num)・
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DasVerhaltnisde「KrediteundWe巾papie「SChuldenimerhaIbundauBerhalbdes

Ke「nhaushaItswa「seh「unte「schied甑eh.W急h「enddieKo冊munenimDu十Ch-

SChnitt6O%ih「e「K「editeundWertpapIerSChuldeninnerhalbdesKe「nhaushalts

fu皿en,betrugdieserAnteiibeiderGemeindeSteyerbe「gzum31"12・2015nu「

1%undbeidenGemeindenWietzendorfundGnar「enbu「gdagegenlOO%・

DasFehle「nde「konsoIidiertenGesamtabschiusseerschwertesnichtnurderOf-

fen輔chkeit,SOndemauchdenAufsichtsbeh6rden,Sicheinenumfassenden

Ube「b=ckuberdiefinanzielIeLeistungsfahigkeitdesKonze「nsKommunezuve「-

SChaffen.DieVe「schuidensIageistwesentiichausgep「agter,aIsa=einausden

kommunalenJah「esabschiussenabgeleitetwe「denkann(Vgi.Tz.76ff).

丁z.19　　DieKommunenlegteniedigiichHaushaitssatzungenfurfunfvon208HaushaIts-

jah「enfristwahrendbisEndeNovemberdesVo巾ahresderKommunaiaufsichts-

beh6「devo「.Somitve冊gtendieKommuneninde「RegeizuBegimdesHaus-

haltsjah「esube「keinewirksameHaushaltssatzungundunte「iagenfurmeh「e「e

Wochenode「MonatedenVorsch皿ende「∨O「i負ufigenHaushaitsfuhrung(Vg上Tz.

84什).

Tz.20　　UmHaushaltssatzungene「iassenundHaushaltssiche「ungskonzeptebeschlie-

8enzuk6nnen,Sindtransparente,beiastbareEntscheidungsgrundlagenund

damitauchzeitnaheJahresabschl競sseerfo「de「Iich,Diegepr珊enKommunen

hieltendieF「istenzurHaushaItsaufste=ungunddieFristende「Rechnungsle-

gunguberwtegendniehtein"Von156aufzuste「lertdenJahresabsc皿ssenkom-

tendiegep「皿enKommune=nu「15Jah「esabschl調sseinne「haibde「gesetz=-

ChenFristvondreiMonatenaufsteiIen(Vgl.丁z.104).

丁z.21 F膿rdasJahr2012wa「en25Kommunenverp輔chtet,Gesamtabsch皿SSeaufzu-

steししenL.しndenbeiden-f〇十gendenJahrenwa「ennochjewei」s22KommunendazuL

verpfIichtet"MitBadLaerundWittmundste冊enIedig=chzweiKommunendie

Gesamtabschl山ssef調「2012,2013und2014auf,insgesamt56Gesamtab-

SChIussewarennochnichtaufgeste冊(Vgi.丁z.111ff.).
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Tz.22　　Nu「neunder52gep「脚enKommunLenVe爪印enuberejneDienstanwejsungzur

Siche「ste=ungde「o「dnungsgem急患enErledigungde「Aufgabende「ZahIungsan-

Weisung,derBuchfuhrungundde「ZahIungsabwickIung,insbesonderezumUm-

gangmitZah!ungsmitteln,diedengesetz=chenVorgabenentsprach.Beidenub-

「lgenKommunenIagennurunv01ist急ndigeDienstanweisungenvo「・ZumBeisplei

fehltenRegeiungenzurAusg臆eStaitung_de「Aufsichtube「dieBuchhaltungunddie

Zahiungsabwickiung(Vgl.Tz.130ff.).

Tz,23　15de「52Kommunennahmennichtina=enJahrendesP「ufungszeit「aumseine

unvermuteteKassenprufungvor.∨on15Kommunen,dieeineSonderkasseein-

ge「ichtethatten,PrunenZWeidiesenichtinailenJah「endesP「ufungszeitraumes.

Vie「Kommunenube巾ugenKassengeschafteaufD皿e"ineine「Kommune(Os-

te「cappeln)wurdenichtina=enJah「endesP「山fungszeitraumsgepr珊(Vgi・Tz・

134).


