KINDERLAND BAD ESSEN gGmbH Anlage 4

Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2018

1. Geschift und Rahmenbedingungen

Die Kinderland Bad Essen gGmbH als Tochtergesellschaft der Gemeinde Bad Essen ist ins-
besondere verantwortlich flr den Betrieb der Kindertagesstatten in Brockhausen, Lintorf und
Wittlage. Die dort tatigen Erzieherinnen sind entweder direkt von der Kinderland Bad Essen
gGmbH eingestellt worden oder im Rahmen einer Arbeitnehmeruberlassung von der Ge-
meinde Bad Essen ausgeliehen worden.

Die Platze in den Vormittags- und Ganztagsgruppen in den Kindergarten sind auch in
2018 komplett belegt. Neben dem Wunsch nach zunehmend langeren Betreuungszeiten
(Sonderéffnungszeiten, Ganztagsbetreuung) ist feststellbar, dass weiterhin steigend auch
jungere Kinder sofort fur eine Betreuung an funf Tagen angemeldet werden. Hier spielen so-
wohl gesellschaftliche Veranderungen insbesondere bei der Berufstatigkeit in den Fami-
lien als auch die Herabsetzung des Einschulungsalters in Niedersachsen vor einigen Jah-
ren eine Rolle.

Weiterhin ist eine nahtlose Betreuung der zunehmenden Anzahl an Kleinkindern, die bereits
in den Krippen betreut worden sind, sicherzustellen. Mit der Einfihrung der Beitragsfreiheit
fur Kinder mit Vollendung des dritten Lebensjahres flr eine tagliche Betreuungszeit von bis
zu acht Stunden zum 01. August 2018 ist die Nachfrage nach langeren Betreuungszeiten in
den Kindertagesstatten weiter gestiegen.

Kinderbetreuungspléatze allein in Nachmittagsgruppen sind dagegen fir viele Familien nur ein
Ausweichangebot. Diese werden aktuell in den Kindertagesstatten der Kinderland Bad Es-
sen gGmbH nicht mehr angeboten.

Auch kinftig wird die kontinuierliche Ausweitung des Betreuungsangebotes weiter erforder-
lich sein, insbesondere die Ganztagsbetreuung und die Betreuung der Kinder unter drei Jah-
ren behalt im Hinblick auf den seit dem Kindergartenjahr 2013/2014 wirksamen Rechtsan-
spruch auf einen Betreuungsplatz in einer Krippe oder in der Tagespflege weiterhin Bedeu-
tung. Der Bedarf an Betreuungsplatzen pro Altersjahrgang bei den unter Dreijahrigen steigt
bei Betrachtung der letzten Jahre durchschnittlich um ca. 5 % jahrlich. Nach der aktuellen
Kindertagesstattenplanung des Landkreises Osnabriick liegt die Betreuungsquote bei den
einjahrigen Kindern bei ca. 45 % und bei den zweijahrigen Kindern bei ca. 65 %.

Vor diesem Hintergrund wurde in der Kindertagesstatte Brockhausen das bestehende Be-
treuungsangebot fur drei- bis sechsjahrige Kinder in einer Vormittagsgruppe und einer Ganz-
tagsgruppe um eine Krippengruppe ergénzt. Diese hat zum Kindergartenjahr 2018/2019 ih-
ren Betrieb aufgenommen. Die zusétzlich bereitgestellten Krippenplatze sind ebenfalls voll-
standig belegt.

Die Platze in der Kinderkrippe Wittlage sind sowohl in der Vormittags- als auch in der Ganz-
tagskrippengruppe seit der Inbetriebnahme der Einrichtung voll belegt. Ein Integrationsange-
bot im Krippenalter konnte zum Kindergartenjahr 2015/2016 in der Vormittagsgruppe der
Krippe Wittlage eingerichtet werden. Dieses Angebot wurde aufgrund des Alters der Kinder
mit besonderem Unterstitzungsbedarf auch im Kindergartenjahr 2016/2017 fortgefuhrt, en-
dete dann jedoch mit Ablauf des Kindergartenjahres. Zum Beginn des Kindergartenjahres
2018/2019 sind in der Krippe Wittlage erneut Krippenkinder mit besonderem Unterstit-
zungsbedarf angemeldet worden, so dass dann erneut eine Integrationskrippengruppe be-
trieben wurde.

Die in der Kindertagesstatte Wittlage bestehenden Integrationskindergartengruppen zur ge-
meinsamen Erziehung von Kindern mit und ohne Behinderungen mit einer Betreuungszeit
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bis 14.00 Uhr bzw. bis 15.00 Uhr wurden aufgrund des bestehenden Bedarfs weitergefiihrt.
Gleiches gilt fur die Integrationsgruppe in der Kindertagesstatte Lintorf, die als Ganztags-
gruppe angeboten wird. Auch hier sind die Platze vollstéandig belegt.

Aufgrund einer in 2015 geanderten Auslegung der Regelungen zur Vertretung von padago-
gischen Mitarbeiterinnen in Urlaubs-, Krankheits- und sonstigen Abwesenheitsfallen durch
die Aufsichtsbehérde besteht in den Kindertagesstatten weiter die Notwendigkeit, zusatzliche
Personalkapazitaten fur Vertretungsstunden zur Verfigung zu stellen, um die Vorgaben des
Kindertagesstattengesetzes zu erfullen. Die Gewinnung von flexiblen Mitarbeitern fur diese
Vertretungsaufgaben stellt sich jedoch als zunehmend schwieriger dar.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Gewinnung von padagogischen Fachkraften sich insbe-
sondere wahrend des laufenden Kindergartenjahres schwierig gestaltet. Auch vor diesem
Hintergrund werden mdéglichst in allen Einrichtungen Ausbildungs- und Praktikumsplatze fur
Schilerinnen und Schiler angeboten, die den Beruf der Sozialassistentin (w/m/d) oder der
Erzieherin (w/m/d) erlernen méchten. Zum 01. August 2018 konnten fir alle drei Kinderta-
gesstatten Berufsanerkennungspraktikanten gewonnen werden.

Da alle drei Kindertagesstatten die Foérdervoraussetzungen des Bundesprogrammes
»~oprach-Kitas“ erfullen und die entsprechenden Férderzusagen erteilt wurden, wird in den
Kindertagesstatten Lintorf, Wittlage und Brockhausen jeweils die Sprachexpertin fur die all-
tagintegrierte Sprachférderung mit einer halben Stelle beschéaftigt. Die Foérderzusage fur die
Kindertagesstatte Lintorf, die bereits in der ersten Férderperiode beriicksichtigt wurde, endet
zum 31. Dezember 2019, die anderen Férderungen laufen zum 31. Dezember 2020 aus.
Aufgrund der gemachten Erfahrungen muss der weitere Einsatz einer Sprachexpertin auf
Dauer sichergestellt werden

Wahrend sich das Augenmerk in der Kinderbetreuung in den vergangenen Jahren sehr stark
auf quantitative Aspekte (Anzahl an Betreuungsplatzen, Dauer von Betreuungsangeboten)
gerichtet hat, rickt derzeit verstarkt auch die Qualitat des pédagogischen Betreuungsange-
botes in das Zentrum des Interesses.

Die Qualitat der padagogischen Arbeit in den Kindertagesstatten Brockhausen, Lintorf und
Wittlage ist im Herbst 2017 erneut durch die unabhangige educert GmbH anhand eines um-
fangreichen Kriterienkataloges Uberprift worden. AnschlieRend konnte allen drei Einrichtun-
gen erneut das ,Kindergarten-Gutesiegel” fur weitere drei Jahre verliehen werden. Insbeson-
dere in den Themenfeldern ,Interaktion mit dem Kind“ und ,Sprache* konnten die Einrichtun-
gen und demzufolge die Mitarbeiterinnen sehr gute Ergebnisse erzielen.

Seitens des Landes Niedersachsen wurden im Rahmen der ,Richtlinie zur Verbesserung der
Qualitat der padagogischen Arbeit in den Kindergarten (Quik-Richtlinie)* zusatzliche Mittel
zur zeitweisen unterstitzenden Beschaftigung von Drittkraften auch in Kindergartengruppen
bereitgestellt. Anhand der Bedarfskriterien haben auch die Kindergéarten der Kinderland Bad
Essen gGmbH eine Zusage erhalten. Diese Férderung ist zunachst weiter bis zum 31. De-
zember 2020 zugesagt worden.

Die Kindertagesstatte Lintorf hat seit dem 01. Februar 2012 im Rahmen eines landkreiswei-
ten Pilotprojektes die Aufgaben eines zentralen Familienzentrums in der Gemeinde Bad Es-
sen Ubernommen. Das Familienzentrum hat dabei in den letzten Jahren in Zusammenarbeit
mit verschiedenen Kooperationspartnern ein familienfreundliches Freizeit-, Erziehungs-, Be-
ratungs- und Unterstiitzungsangebot erstellt. Dieses Projekt wird mit einem Zuschuss des
Landkreises Osnabriick unterstitzt. Die Zertifizierung als Familienzentrum ist in 2014 erfolg-
reich durchgefilhrt worden und die Landkreisfinanzierung zwischenzeitlich bis zum 31. De-
zember 2022 verlangert worden.

Zudem beschaftigte die Kinderland Bad Essen gGmbH in 2018 die im Rahmen der offenen
Ganztagsschule an der Oberschule Bad Essen eingesetzten Honorarkrafte. Im Rahmen des
freiwilligen Ganztagsangebotes gelingt es weiter, Honorarkrafte zu finden, die Arbeitsge-
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meinschaften zur Festigung des Grundlagenwissens in den Hauptfachern oder zur Vorberei-
tung auf die Abschlussprifungen, aber auch sportliche oder musische Arbeitsgemeinschaf-
ten anbieten kdnnen. Mit der Einfuhrung der Schulform ,Oberschule® im funften Schuljahr-
gang wurde fur diese Klassen ein verbindliches Ganztagsangebot an zwei Nachmittagen
eingerichtet. Hierdurch erhéht sich zwangslaufig auch die Zahl der teilnehmenden Schulerin-
nen und Schiler, aber auch die Zahl der Stunden, die Uber Lehrkrafte abgedeckt werden.
Das Interesse, darliber hinaus an weiteren Tagen das Nachmittagsangebot an der Ober-
schule wahrzunehmen, ist spurbar gesunken.

In Tragerschaft der Kinderland Bad Essen gGmbH werden weiterhin an der Grundschule Lin-
torf zwei Kleingruppen und an der Grundschule Bad Essen eine Kleingruppe zur Nachmit-
tagsbetreuung an vier Nachmittagen betrieben, in denen in Abstimmung zwischen der Schul-
leitung der Grundschule und dem Fachdienst Jugend des Landkreises Osnabriick 6 — 8 Kin-
der bei der Erledigung der Hausaufgaben betreut werden. Seitens des Landkreises Osna-
briick wird jede Gruppe pauschal mit 10.500 € pro Schuljahr geférdert, die Ubernahme der
verbleibenden Kosten erfolgt durch die Gemeinde Bad Essen. Diese Gruppen wurden in
2018 weiter durch den Landkreis finanziert. Fir 2019 hat der Landkreis Osnabrick eine Er-
hoéhung der Pauschale vorgesehen. Seitens der Schulleitungen und der zustandigen Lehr-
krafte wird bestatigt, dass es sich bei diesen Kleingruppen um wichtige Bausteine handelt,
damit insbesondere sozial benachteiligte Kinder intensiv unterstitzt werden kénnen, um er-
folgreich die Grundschule zu durchlaufen und Arbeitsstrukturen zu erlernen, um in den wei-
terfUhrenden Schulen ohne Unterstiitzung der Familie zurecht zu kommen.

Zum 01. August 2011 ist an den drei Grundschulen in der Gemeinde Bad Essen ein offenes
Ganztagsangebot an vier Wochentagen eingerichtet worden. Dieses wird von den Grund-
schilern gut angenommen. An der Grundschule Lintorf beschéftigt die Kinderland Bad Es-
sen gGmbH als Kooperationspartner einen Teil des Personals. Die Finanzierung der Perso-
nalkosten erfolgt aufgrund einer vertraglichen Vereinbarung mit der Landesschulbehérde im
Rahmen kapitalisierter Wochenstunden. Nicht gedeckte Kosten werden durch die Gemeinde
Bad Essen erstattet. In 2018 konnte diese Kooperation erfolgreich fortgesetzt werden.

Seit Herbst 2015 hat zudem eine Mitarbeiterin der Kinderland Bad Essen gGmbH die Aufga-
ben der Schulsozialarbeit an der Grundschule Lintorf bernommen, um dort eine dauerhafte
personelle Kontinuitat sicherzustellen. Diese Aufgabenibertragung hat sich aus schulischer
Sicht als gute Entscheidung herausgestellt.

2. Ertragslage

Die Gesellschaft hat 2018 Ertrage von T€ 2.627,7 erzielt. Die Aufwendungen betrugen T€
2.609,6, womit sich ein Jahresliberschuss von T€ 18,1 ergab.

3. Finanzlage

Die liquiden Mittel betrugen am 31.12.2018 T€ 225,2.

4. Vermodgenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht am Abschlussstichtag aus Anlagevermégen (4,4 %),
Forderungen (22,6 %) und liquiden Mitteln (73,0 %).

5. Nachtragsbericht

Es haben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem Abschlussstichtag ergeben.
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6. Risiko- und Chancenbericht

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft ist wesentlich davon abhangig, dass die Zuweisun-
gen durch die Gemeinde Bad Essen, den Landkreis Osnabrick, das Land Niedersachsen
sowie entsprechende Bundesprogramme aufrechterhalten werden. Der Aufwand ist in den
letzten Jahren durch zusatzliche Betreuungsangebote, steigende Personalkosten, notwendi-
ge Zusatzangebote, Verbesserung der Qualitat der Arbeit sowie die Ausweitung von Betreu-
ungszeiten durch das hierfir erforderliche zusatzliche Personal weiter gestiegen und wird
weiter steigen.

Um die Betreuung der Kindergarten sicherstellen zu kénnen, ist die Kinderland Bad Essen
gGmbH weiterhin auf die Personalgestellung durch die Gemeinde Bad Essen angewiesen.

Aufgrund der besonderen Bedeutung der Themen ,Bildung und Betreuung“ werden auch in
den nachsten Jahren weitere Herausforderungen an den Schulen und in den Kindertages-
statten auf die Kinderland Bad Essen gGmbH zukommen. Diese kénnen jedoch nur bewaltigt
werden bei entsprechender Verlustabdeckung durch die Gemeinde Bad Essen.

Eine Vielzahl von Aufgaben in Tragerschaft der Kinderland Bad Essen gGmbH, die zurzeit
im Rahmen von befristeten Zuweisungen oder Projekten durch Dritte finanziert werden, ent-
falten inzwischen positive Auswirkungen. Zu nennen sind hier insbesondere die intensive
Sprachférderung in den Kindertagesstatten durch die Sprachférderkrafte, verschiedene An-
gebote des Familienzentrums, die Kleingruppen der sozialpadagogischen Nachmittagsbe-
treuung an den Grundschulen sowie die Schulsozialarbeit an den Grundschulen.

Zielsetzung muss es sein, eine Verstetigung dieser teilweise bereits seit vielen Jahren prak-
tizierten Férderungen zu erreichen.

7. Prognosebericht

Die Geschaftsfihrung erwartet fur das Geschaftsjahr 2019 durch die bestehenden Betreu-
ungsangebote und Férderungen von Dritten leicht steigende Umsatzerlése. Durch zusatzli-
che Betreuungsangebote wie den ganzjahrigen Betrieb der Krippe Brockhausen, die gefér-
derten MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung, die Inbetriebnahme einer zweiten Integrati-
onsgruppe in der Kindertagesstatte Lintorf und die starkere Nachfrage von langeren Betreu-
ungszeiten sind jedoch auch weiter steigende Personalaufwendungen zu erwarten. Evtl. sind
aufgrund einer starken Nachfrage nach Kindergartenplatzen insbesondere aufgrund spirba-
rer Zuziige von Familien ab August 2019 noch weitere Zusatzangebote am Nachmittag ein-
zurichten.

Da die Betreuungsangebote in den Kindertagesstatten nicht kostendeckend vorgehalten
werden kénnen, ist grundsatzlich ein Verlust aus der operativen Geschaftstatigkeit fur 2019
ff. zu erwarten. Aufgrund der erforderlichen parallelen Erhéhung der zu erwartenden Verlust-
abdeckung durch die Gemeinde Bad Essen ist jedoch davon auszugehen, dass die Zahlun-
gen ausreichen werden, damit im Geschaftsjahr 2019 kein Jahresfehlbetrag erzielt wird. Ein
ggfs. doch entstehender Fehlbetrag ist gemal § 13 des Gesellschaftervertrages (Nach-
schusspflicht) durch die Gemeinde Bad Essen als Gesellschafter zu Gbernehmen.

Bad Essen, den 08. April 2019

Carsten Meyer Carsten Like
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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